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I. Ogdlne zatozenia

Rozwdj badan i studiow filozoficznych uwazamy za waziny element rozwoju Uniwersytetu w Biatymstoku.
Opracowana przez nas strategia rozwoju Instytutu Filozofii nawigzuje do ogdlnej strategii rozwoju Uczelni,
stanowigc jej uszczegdtowienie w odniesieniu do dyscypliny filozofia oraz kierunkéw studiéw prowadzonych w
Instytucie. Opieramy jg na diagnozie obecnego stanu badan i dydaktyki prowadzonych w Instytucie, na
sformutowaniu ogdlnej misji i wizji przysztosci, na analizie silnych i stabszych stron dotychczasowej dziatalnosci
oraz na wyszczegdlnieniu strategicznych i operacyjnych celéw, ktére chcemy osiggngc¢ w ciggu kilku nastepnych

lat.

Historia i teraZniejszos¢

Instytut Filozofii Uniwersytetu w Biatymstoku to dzi$ jedyne zorganizowane akademickie srodowisko filozoficzne
w Biatymstoku i catym regionie. Grupuje badaczy zajmujgcych sie réznymi subdyscyplinami filozoficznymi i ksztatci
studentéw w zakresie filozofii, a takze zwigzanej z nig interdyscyplinarnej nauki o poznaniu — kognitywistyki. Cho¢
niewielkie, jest juz dobrze znane w polskim Swiecie akademickim, zajmuje liczagce sie miejsce na mapie krajowych

osrodkoéw filozoficznych i staje sie rozpoznawalne takze za granica.

Jako samodzielna jednostka administracyjna Uniwersytetu w Biatymstoku Instytut Filozofii jest mtody, powstat
dopiero w 2019 roku, ale prowadzone w ramach Instytutu kierunki studidw majg dtuiszg historie, a
instytucjonalna historia biatostockiego srodowiska filozoficznego jest jeszcze dtuisza, siegajgc przetomu lat 70. i
80. XX wieku. Powstajgce wtedy na réznych wydziatach zaktady i katedry filozoficzne — przede wszystkim Katedra
Filozofii stworzona przez prof. Zbigniewa Kuderowicza oraz Katedra Logiki, Informatyki i Filozofii Nauki zatozona
przez prof. Witolda Marciszewskiego — byty solidnym zaczatkiem pdzniejszego rozwoju i integracji. Po latach
wyktadania filozofii jako przedmiotu dodatkowego na réznych kierunkach studiéw w roku 2011/12 uruchomiono
odrebne studia filozoficzne, najpierw pierwszego, a wkrétce takze drugiego stopnia. W roku 2015/16 zostaty

dodatkowo uruchomione studia na kierunku kognitywistyka i komunikacja.

Réwniez w roku 2016 filozofia w UwB uzyskata uprawnienia doktorskie, dzieki czemu moglismy zacza¢ ksztatcié

doktorantéw w zakresie filozofii — od 2020 roku w ramach Szkoty Doktorskiej Nauk Humanistycznych.
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W ostatniej ewaluacji dziatalnosci naukowej filozofia jako dyscyplina uprawiana w Instytucie uzyskata kategorie
B+, co pozwala prowadzi¢ ksztatcenie na wszystkich poziomach studidéw, utrzymaé uprawnienia do

doktoryzowania, a dodatkowo zyska¢ uprawnienia do habilitowania w zakresie filozofii.

Kadra, obszary badawcze i oferta dydaktyczna

Obecnie (rok akademicki 2022/23) w Instytucie zatrudnionych jest dziewietnastu pracownikdw naukowo-
dydaktycznych: troje profesoréw tytularnych, siedmioro ze stopniem doktora habilitowanego, siedmioro ze
stopniem doktora i dwoje magistrow. Instytut prowadzi formalnie trzy kierunki studiéw: filozofia i etyka
pierwszego stopnia, kognitywistyka i komunikacja pierwszego stopnia oraz filozofia drugiego stopnia.

Opracowywany jest program studiow na kierunku kognitywistyka i komunikacja drugiego stopnia.

Ogdlna koncepcja studiéw w Instytucie Filozofii opiera sie na zatozeniu, ze chociaz filozofia stanowi osobng
dyscypline, jest z natury obszarem interdyscyplinarnym, czerpigcym z réznych nauk szczegétowych i obejmujgcym
swojg problematykg rdine obszary rzeczywistosci, w tym szeroko rozumiang rzeczywistos¢ spoteczng,
dostarczajac narzedzi pojeciowych i metodologicznych do intelektualnego ujmowania i problematyzowania tych

obszaréw.

Do zainteresowan badawczych i kompetencji kadry dydaktycznej nalezy szerokie spektrum subdyscyplin
filozoficznych oraz pogranicza filozofii z innymi dyscyplinami, takimi jak psychologia, socjologia, nauki o kulturze i
religii, ekonomia, biologia. Na najogdlniejszym poziomie zainteresowania i kompetencje naukowe pracownikow
Instytutu dajg sie podzieli¢ na bardziej humanistyczno-spoteczne i bardziej analityczno-kognitywistyczne, co
odpowiada zaréwno podziatowi Instytutu na dwie katedry: Katedre Filozofii i Etyki oraz Katedre Logiki,
Kognitywistyki i Filozofii Nauki, jak i istnieniu dwdch wspomnianych wyzej kierunkéw studidéw pierwszego stopnia:

filozofii i etyki oraz kognitywistyki i komunikacji.

Idea kierunku filozofia i etyka opiera sie na zatozeniu, ze mimo dynamicznego rozwoju nauk szczegétowych,
zwtaszcza przyrodniczych i technicznych, wcigz potrzebna — dzi$s nawet bardziej niz kiedykolwiek — jest ogdlna i
wszechstronna edukacja humanistyczna, w ramach ktoérej szuka sie odpowiedzi nie tyle na pytanie ,jak co$

zrobi¢”, ile na pytanie ,dlaczego i po co?”. Fundamentem takiej edukacji jest filozofia, a w jej ramach etyka.

Kognitywistyka i komunikacja jest sprofilowang wersjg kognitywistyki w jej najnowszej fazie rozwojowej, w ktorej
bada sie role czynnikéw spoteczno-kulturowych w dziataniu umystu, poznania i proceséw komunikacyjnych.

Program ksztatcenia kognitywistyki i komunikacji jest interdyscyplinarny i obejmuje przedmioty z zakresu
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humanistyki kognitywnej, kognitywistyki spotecznej oraz dyscyplin logiczno-informatycznych. Studenci
kognitywistyki i komunikacji zdobywajg wiedze, umiejetnosci i kompetencje przydatne w wielu obszarach
spoteczenstwa informacyjnego. Sg to specjalistyczne umiejetnosci zwigzane ze znajomoscig najnowszych
technologii informatycznych oraz narzedzi logiczno-analitycznych, a takze kompetencje spoteczne:

komunikacyjne, psychologiczne, jezykowe i medialne.

Filozofia jako kierunek drugiego stopnia taczy te dwa obszary, dostarczajac studentom zarazem pogtebionej i
bardziej specjalistycznej wiedzy oraz zwigzanych z nig umiejetnosci zarébwno z obszaru humanistyczno-
spotecznego, jak i analityczno-kognitywistycznego. Studia adresowane sg do absolwentéw licencjackich studiow
na kierunku filozofia (lub filozofia i etyka), ale takze do oséb, ktére tytut licencjata lub magistra zdobyty na innych
kierunkach, zwtaszcza humanistycznych i spotecznych, takich jak kognitywistyka i komunikacja, filologia polska i
filologie obce, historia, kulturoznawstwo, socjologia, prawo czy ekonomia. Studia otwarte sg réwniez dla
zainteresowanych filozofig absolwentéw kierunkdéw przyrodniczych i Scistych. Absolwentom licencjackich studiow
filozoficznych pozwalajg pogtebié i ukierunkowac zdobyta wczesniej wiedze z zakresu filozofii, a absolwentom
innych kierunkéw studiéw uzupetnic i poszerzy¢ wiedze szczegdtows o jej wymiar filozoficzny i zdoby¢ dodatkowe

wyksztatcenie ogdlnohumanistyczne.

Misja i wizja przysztosci

Misje Instytutu definiujemy, wychodzac tylez z ogdlnych przekonan dotyczacych potrzeby i mozliwego znaczenia
filozofii we wspodfczesnym spoteczenstwie, co z rozpoznania wtasnych mozliwosci potwierdzonych

dotychczasowymi osiggnieciami.

Na ogélnym poziomie jesteSmy przekonani, ze odpowiednio uprawiana i nauczana filozofia nie tylko weciaz
stanowi podstawe, a przynajmniej cenne uzupetnienie wszelkiej wiedzy szczegétowej, nie tylko jako taka nalezy
do kanonu dobrego wyksztatcenia, ale jest potrzebna i wrecz niezbedna do krytycznego rozumienia wielu
probleméw wspétczesnego Swiata: spotecznych, ekologicznych, generowanych przez nowoczesne technologie
oraz przez konflikty kulturowe i polityczne. Rosnaca ztozonos¢ swiata sktania do jego coraz bardziej czagstkowego,
waskospecjalistycznego ujmowania, ale réwniez do szukania najprostszych, czesto irracjonalnych i zwyczajnie
fatszywych wyjasnien. W tej sytuacji rola filozofii jako refleksji catosciujgcej, ale krytycznej i dbajacej o

racjonalnosé, wydaje nam sie szczegdlnie wazna.

Sadzimy, ze istotne dla przetrwania i rozwoju demokratycznego spoteczenstwa jest zaréwno podtrzymanie

elementdéw klasycznego filozoficznego wyksztatcenia, troska o zachowanie pewnego intelektualnego dziedzictwa
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w konfrontacji z wyzwaniami wspdtczesnosci, jak i rozwijanie badan oraz ksztatcenia, w ramach ktérych filozofia
wchodzi w dialog z nowoczesnymi naukami szczegétowymi, nie tylko humanistyczno-spotecznymi, ale takze
przyrodniczymi i Scistymi. Na tym poziomie misje Instytutu Filozofii definiujemy wiec podwdjnie: z jednej strony
chodzi o rozwijanie mniej lub bardziej tradycyjnych badan filozoficznych obejmujacych historie filozofii, etyke,
logike, epistemologie, ontologie, filozofie spoteczno-polityczng, filozofie religii itd., z drugiej strony — o rozwijanie,
zwlaszcza w ramach kognitywistyki, zwigzkdéw filozofii z innymi dyscyplinami naukowymi takimi jak psychologia,
socjologia, jezykoznawstwo, informatyka, biologia. Najkrocej modwiagc, chodzi o godzenie tradycji z

nowoczesnoscig i interdyscyplinarnoscia.

Te podwdjng misje chcemy realizowac zaréwno w wymiarze badawczym, jak i na ptaszczyznie dydaktycznej.

Zaktadamy, ze w przysztosci Instytut nie tylko zachowa, ale rozwinie dwa zasadnicze kierunki swojego
dotychczasowego ksztatcenia: filozoficzno-etyczny oraz filozoficzno-kognitywistyczny, stale dbajagc o ich
doskonalenie i dostosowanie programéw do zmieniajgcych sie okolicznosci oraz oczekiwan studentow. Zalezy
nam na tym, aby oba te kierunki mogty by¢ realizowane zaréwno na poziomie studidow licencjackich (pierwszego
stopnia), jak i magisterskich (drugiego stopnia), a takze, aby najzdolniejsi absolwenci obu kierunkéw mogli
wdrazac sie w samodzielng prace badawczg, kontynuujgc studia w zakresie filozofii w Szkole Doktorskiej Nauk

Humanistycznych.

Bedziemy dazy¢ do tego, aby badawcza i dydaktyczna dziatalnos¢ Instytutu zyskiwata coraz wieksze znaczenie nie
tylko w regionie i w Polsce, ale takze na arenie miedzynarodowej. Zamierzamy rozwija¢ naukowsa i dydaktyczng

wspotprace z krajami Zachodu i Wschodu, Pétnocy i Potudnia, zwtaszcza na obszarze Unii Europejskie;j.

Poza prowadzeniem ksztatcenia na wtasnych kierunkach studidw bedziemy doktadaé staran, aby filozofia byta w
wiekszym stopniu obecna w ksztatceniu oferowanym na innych uniwersyteckich kierunkach studiéw, w innych
jednostkach — instytutach i wydziatach — uczelni. Z drugiej strony, w tej mierze, w jakiej juz prowadzone przez
Instytut kierunki studiéw majg charakter interdyscyplinarny, planujemy nadal, a nawet w wiekszym niz dotad
stopniu zaprasza¢ do prowadzenia niektérych zajeé przedstawicieli innych dyscyplin, zatrudnionych w innych
jednostkach uczelni. Zaktadamy, ze bedzie to stuzy¢ postulowanej przez nas wspétpracy interdyscyplinarnej, tak

na poziomie ksztatcenia, jak i na ptaszczyZznie badawczej.

Zalezy nam rowniez na tym, aby filozofia byta w wiekszym stopniu obecna w przestrzeni miasta i regionu.
Pracownicy i studenci Instytutu juz od wielu lat podejmujg dziatania stuzace takiej obecnosci, organizujac rézne

spotkania, wyktady otwarte, konferencje poza murami uczelni, wspotpracujgc ze szkotami i wypowiadajac sie w
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mediach — te aktywnos$¢ zamierzamy rozwija¢. Planujemy pogtebienie dotychczasowych i nawigzanie nowych
kontaktéw z réznymi lokalnymi instytucjami i przedsiebiorstwami, w szczegélnosci szkotami, placéwkami
kulturalnymi, firmami informatycznymi, wychodzac z zatozenia, ze pomoze to réwniez naszym studentom w
szukaniu swojego miejsca na rynku pracy. Chcemy wreszcie przyczynic sie do tego, aby etyka i elementy filozofii
bylty w wiekszym stopniu nauczane w szkotach podstawowych i srednich, ksztatcgc przysztych nauczycieli tych

przedmiotow.

W sumie nasza strategia rozwoju obejmuje wszystkie trzy elementy misji uniwersytetu: misje naukowo-badawcza,
dydaktyczng oraz wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Przedstawione wyzej ogdlne zatozenia
zostaja dalej rozpisane na przyporzadkowane tym aspektom misji cele strategiczne, te zas na bardziej szczegdtowe
cele operacyjne. Prezentacje celéw poprzedzamy analizg silnych i stabszych stron dotychczasowej dziatalnosci

Instytutu, a takze szans i zagrozen, jakie dostrzegamy w nieodlegtej przysztosci.

Il. Analiza SWOT

1. Silne strony

- dobra i wszechstronna pod wzgledem naukowym, cho¢ nieliczna kadra

- uzyskanie mocnej kategorii B+ (prawie A) w ewaluacji za lata 2017-2021

- posiadanie petni uprawnien do prowadzenia studiéw na poziomie licencjackim i magisterskim

- posiadanie uprawnien do nadawania stopni doktora oraz doktora habilitowanego nauk humanistycznych w
dyscyplinie filozofia

- oferta ksztatcenia na formalnie trzech kierunkach studidow i dwéch poziomach ksztatcenia (filozofia i etyka |
stopnia, kognitywistyka i komunikacja | stopnia, filozofia Il stopnia, w bliskich planach uruchomienie kierunku
kognitywistyka i komunikacja Il stopnia)

- taczenie w ofercie edukacyjnej elementéw klasycznego wyksztatcenia ogodlnego (filozoficznego i
ogdlnohumanistycznego) z elementami najnowszej wiedzy, w szczegdlnosci zakresu nauk o poznaniu, a takze
wiedzy teoretycznej z umiejetnosciami praktycznymi

- interdyscyplinarny charakter ksztatcenia, do pewnego stopnia juz na kierunkach filozofia i etyka oraz filozofia Il
stopnia, zwtaszcza zas na kierunku kognitywistyka i komunikacja, na ktérym znaczng czes$¢ przedmiotéw prowadza
pracownicy innych wydziatéw i instytutow

- zréznicowane, w wiekszosci aktywne metody uczenia

- uzyskanie pozytywnej akredytacji PKA przez kierunek filozofia w roku 2022
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- gotowos¢ do korygowania, unowoczesniania, reformowania programéw studiéw w taki sposéb, aby mozliwie jak
najlepiej dostosowac je do oczekiwan studentow

- dysponowanie przez pracownikéw i studentéw obszerng bazg biblioteczng

2. Stabe strony

- zbyt szczupta kadra, za mata dla prowadzonych kierunkéw studidw; przecigzenie pracownikéw dydaktyka i praca
organizacyjno-administracyjng

- za mato zatrudnionych w Instytucie pracownikdw administracyjno-technicznych, przede wszystkim — brak
informatyka

- zbyt mata liczba kandydatéw na studia, zwtaszcza na kierunki filozofia i etyka oraz filozofia Il stopnia oraz zbyt
duzy odptyw studentéw, ktdrzy rozpoczeli studia, ale z réznych powoddw je przerywaja i ich nie koricza

- staby regionalny rynek pracy dla absolwentéw kierunkéw studidéw prowadzonych w Instytucie, co wynika z
jednej strony z niedostatecznego zainteresowania szkét zatrudnianiem nauczycieli filozofii i/lub etyki, z drugiej
strony — z niedostatku wystarczajgco innowacyjnych firm

- niewystarczajgca, mimo podejmowania pewnych inicjatyw, wspétpraca z otoczeniem spotecznym i
gospodarczym

- mimo wielu osobistych kontaktow pracownikéw Instytutu z osrodkami zagranicznymi, a takze podpisania
szeregu umow z uczelniami zagranicznymi w ramach programu Erasmus+, niewystarczajgcy na poziomie

instytucjonalnym poziom wspétpracy miedzynarodowej, w tym zwtaszcza wymiany studenckiej.

3. Szanse

- utrzymanie i rozwéj kadry naukowo-dydaktycznej Instytutu, rozwdj zaréwno ilosciowy, jak i jakosciowy
(zdobywanie stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego, a nawet tytutéw profesorskich przez kolejnych
pracownikow)

- utrzymanie wysokiej kategorii naukowej (co najmniej B+)

- mozliwo$¢ nowych potrzebnych zatrudnien na stanowiskach badawczo-dydaktycznych i administracyjno-
technicznych

- pozyskanie wiekszej liczby dobrych kandydatow na studia dzieki odpowiednim reformom programu studiow, w
szczegllnosci przez oferowanie studidow opartych w duzej mierze na e-learningu i adresowanych do osdb
pracujacych lub studiujgcych réwniez inny kierunek

- rozwiniecie wspodfpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, w szczegdlnosci ze szkotami, instytucjami

kultury oraz firmami IT
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- rozwiniecie zinstytucjonalizowanych form wspétpracy miedzynarodowej w wymiarze naukowym i dydaktycznym
(program Erasmus+)
- docenienie na poziomie polityki panstwa oraz polityki wewnatrzuczelnianej znaczenia humanistyki, w tym

filozofii i nauk o poznaniu, dla ksztattowania nowoczesnego spoteczeristwa i nowoczesnej gospodarki.

4. Zagrozenia

- niewystarczajgce finansowanie nauki i szkolnictwa wyzszego, pogarszajgca sie kondycja finansowa uczelni

- pomniejszanie znaczenia humanistyki w naukowej i edukacyjnej polityce panstwa

- spadajace zainteresowanie dla wyksztatcenia ogdlnego i humanistycznego w spoteczenstwie, w szczegdlnosci w
regionie Biategostoku

- spadajgce zainteresowanie praca naukowga i jako wyktadowca uczelni, brak dobrze wyksztatconych i
zmotywowanych kandydatéw do podjecia pracy w Instytucie, odejscie na emeryture starszych pracownikéw, w
najgorszym razie — odejscie do pracy w innych miejscach (niekoniecznie uczelniach) juz zatrudnionych w Instytucie
mtodszych osdb

- postepujaca biurokratyzacja i technokratyzacja pracy naukowej i dydaktycznej skutkujgca dominacjg pracy
administracyjnej nad badawczg i dydaktyczng

- ideologizacja nauki i edukacji skutkujgca ograniczeniem wolnosci badan i ksztatcenia

lll. Cele Strategiczne i Operacyjne

1. Cel Strategiczny: Rozwdj naukowy

Jednym z trzech gtédwnych celdéw strategii Instytutu Filozofii jest cigglty rozwdj naukowy pracownikéw Instytutu
oraz doskonalenie badan naukowych przez nich prowadzonych. Stawiamy sobie za cel prowadzenie badan w
kontek$cie miedzynarodowym, ale réwniez, na ile to mozliwe w przypadku wiedzy ogdlnej i teoretycznej,
uwzglednienie potrzeb i uwarunkowan spoteczno-kulturowych regionu. Wierzymy, ze nauka powinna stuzy¢

spoteczenstwu, w szczegdlnosci spotecznosci lokalne;j.

Cel Operacyjny 1.1. llosciowy i jakosciowy rozwdj kadry naukowo-dydaktycznej

1.1.1. Wspieranie awanséw naukowych obecnych pracownikéw (nowych doktoratéw, habilitacji, stanowisk i
tytutéw profesorskich).

1.1.2. Zatrudnianie nowych pracownikéw wzmacniajacych potencjat naukowy Instytutu

1.1.3. Utworzenie Rady Dyscypliny Filozofia.
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Cel operacyjny 1.2. Wysoki poziom publikacji (monogrdfii i artykutow naukowych) pracownikéw Instytutu:
1.2.1 Monitorowanie i wspieranie pracownikéw w osigganiu wysoko punktowanych publikacji naukowych.

1.2.2. Wspieranie pracownikéw IF w raportowaniu danych do systemoéw informatycznych.

Cel operacyjny 1.3. Zwiekszenie liczby projektow grantowych
1.3.1. Monitorowanie i wspieranie pracownikéw IF aplikujgcych o granty.

1.3.2. Wspieranie organizacyjne i naukowe pracownikéw IF realizujgcych granty.

Cel operacyjny 1.4. Nawigzywanie wspotpracy naukowej

1.4.1. Zawieranie umoéw o wspdtpracy naukowej z krajowymi i miedzynarodowymi instytucjami naukowymi, w
szczegolnosci rozwijanie wymiany w ramach programu Erasmus+.

1.4.2. Wspieranie organizacji miedzynarodowych i miedzyuczelnianych wydarzen naukowych.

1.4.3. Wspéttworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych

1.4.4. Wspoéttworzenie miedzyuczelnianych i miedzynarodowych zespotéw badawczych.

Cel operacyjny 1.5. Popularyzacja wynikéw badan

1.5.1. Organizowanie wydarzen promujacych filozofie i kognitywistyke (seminaria naukowe, konferencje,
festiwale).

1.5.2. Popularyzacja wynikéw badan pracownikéw IF podczas konferencji i sympozjéw naukowych.

1.5.3. Popularyzacja wynikéw badan pracownikéw IF w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

2. Cel strategiczny: Doskonalenie jakosci ksztatcenia

Rozwdj Instytutu Filozofii powinien prowadzi¢ do jak najscislejszej powigzania badan naukowych z oferta
dydaktyczng. Wychodzimy z zatozenia, ze splot funkcji dydaktycznych i naukowych przyczynia sie efektywnie do
rozwoju ich obu. Zalezy nam réwniez na lepszym dostosowaniu oferty dydaktycznej do potrzeb studentéw oraz

otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze na wiekszej indywidualizacji programu i metod nauczania.

Cel operacyjny 2.1. Doskonalenie programow studiow na kierunkach prowadzonych w Instytucie
2.1.1. Dalsza integracja oferty dydaktycznej z badaniami naukowymi prowadzonymi przez pracownikéw IF, w
szczegolnosci integracja tresci wyktadow z wynikami badan wtasnych.

2.1.2. Dostosowanie oferty dydaktycznej do trendéw spotecznych i naukowych.
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2.1.3. Monitorowanie potrzeb i dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego.
2.1.4. Zwiekszenie roli zaje¢ doskonalgcych umiejetnosci praktyczne, np. umiejetnosci komunikacji

2.1.5. Monitorowanie i aktualizowanie programdw ksztatcenia w oparciu o ankiety studenckie.

Cel operacyjny 2.2 Poszerzanie oferty dydaktycznej w zaleznosci od potrzeb otoczenia

2.2.1. Uruchomienie kierunku kognitywistyka i komunikacja na poziomie studiéow drugiego stopnia.
2.2.2. Wprowadzenie specjalizacji nauczycielskiej na studiach filozoficznych drugiego stopnia.
2.2.3. Opracowanie programu studiow podyplomowych z filozofii i etyki dla nauczycieli.

2.2.4. Monitorowanie loséw absolwentow.

2.2.5. Monitorowanie potrzeb rynku pracy.

2.2.6. Promocja kierunkéw oferowanych przez Instytut.

Cel operacyjny 2.3 Wdrazanie innowacyjnych metod dydaktycznych

2.3.1. Wykorzystanie nowych narzedzi technologicznych w pracy dydaktycznej, szczegélnosci w ramach uczenia na
odlegtosé.

2.3.2. Szkolenia pracownikéw IF z wykorzystywania nowych rozwigzan dydaktycznych i technologicznych.

2.3.3. Poszerzenie oferty dydaktycznej o zajecia podnoszgce kreatywnos$¢ i umiejetno$¢ rozwigzywania
problemdw.

2.3.4. Prowadzenie zaje¢ przez osoby posiadajgce doswiadczenie praktyczne.

Cel operacyjny 2.4 Indywidualizacja metod i tresci ksztatcenia

2.4.1 Wsparcie dziatalnosci két naukowych dziatajgcych przy Instytucie.

2.4.2 Organizacja obozéw naukowych.

2.4.3 Tworzenie oferty ksztatcenia w ramach tutoringu dla mtodziezy szkolne;.

2.4.4. Rozwijanie wymiany studenckiej w ramach programu Erasmus.

2.4.5. Utrzymanie i rozwijanie metod zindywidualizowanej opieki nad pracami dyplomowymi i projektami
badawczymi studentow.

2.4.6. Wspieranie zainteresowan naukowych i pracy badawczej studentéw w ramach Szkoty Doktorskiej Nauk

Humanistycznych.

3. Cel strategiczny: Wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
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Doskonalenie jakosci naukowej oraz jakosci nauczania powinno by¢ powigzane z rozwojem wspodtpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym w regionie. W przypadku studidow filozoficznych w gre wchodzi przede
wszystkim wspodtpraca ze szkotami i instytucjami kultury, a w przypadku studidw kognitywistycznych takze z

przedsiebiorstwami.

Cel operacyjny 3.1. Wspdtpraca ze szkotami
3.1.1. Proponowanie dodatkowych zaje¢ z filozofii i etyki dla mtodziezy ze szkdt podstawowych i srednich.
3.1.2. Wspodtorganizowanie eliminacji Olimpiady Filozoficznej i wspieranie uczniéw przygotowujgcych sie do

Olimpiady oraz do matury z filozofii poprzez organizacje warsztatow filozoficznych.

Cel operacyjny 3.2. Wspdtpraca z instytucjami kultury i przedsiebiorstwami

3.2.1. Organizacja spotkan i wspdlnych wydarzen z przedstawicielami instytucji kultury i lIK sektora.

3.2.2. Zapraszanie przedstawicieli instytucji kultury, medidw i przedsiebiorstw do prowadzenia i
wspotprowadzenia wybranych zaje¢ dydaktycznych.

3.2.3. Opracowanie i promowanie ustug eksperckich (np. z zakresu etyki) oferowanych przez pracownikéw
Instytutu instytucjom i przedsiebiorstwom.

3.2.4. Poszerzenie sktadu i intensyfikacja wspétpracy z Radg Konsultacyjna IF.

Cel operacyjny 3.3. Wspdtpraca z mediami
3.2.1. Promowanie badan pracownikéw IF wsrdd przedstawicieli medidow lokalnych i ogdlnopolskich.
3.2.2. Opracowanie i publikowania materiatéw popularno-naukowych.

3.2.3. Udziat w panelach i dyskusjach eksperckich.

4. Wskazniki: uzyskanie co najmniej kategorii B+ w kolejnych ewakuacjach dziatalnosci naukowej w dyscyplinie

filozofia oraz pozytywnej oceny PKA wszystkich prowadzonych w Instytucie kierunkéw i poziomoéw studidw.
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